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YBOI

OcHOBEH akIeHT B TpenopbkuTe Ha EBporelickara KOMHUCHS 3a CIpaBsHE C Kpu3aTa €
HaMaJISIBAaHETO Ha MH(PACTPYKTYPHUTE TAKCH 32 CMETKA Ha yBEJIMYEHA IMOMOI OT JbpKaBaTa, Thil KaTo
OUYaKBAaHMATA Ca, Y€ CIIe]] HAMaJsiBaHE Ha TaKCHTE IIe HApacHAT MPEBO3UTE, a HAPACHAIUTE MPEBO3U IIIe
J0BeAaT 0 cTaOwim3upaHe, KaKTO Ha WHPPACTPYKTYPHHTE MEHWIKBPH, TaKa W HA HKEJIC30IMbTHHUTE
OIepaTopHu.

[IpernensT Ha EBporeickuTe MPaKTUKH M TMPETOPHKU 32 MPEOAOJISIBAHE HA TIOCICIHIINTE OT
Kpu3ara ca:

" yBeJIMYaBaHE Ha OpOs HA CIYKHUTEIUTE PabOTEIN C HAMaJICHO pabOTHO BPEME;

" HaMaJsBaHE Ha ONEPATUBHUTE Pa3XOJH /OCHOBHO 3a MaTepUaIN U TOPUBO/;
" pasmnpojax0a Ha HEONEPATUBHU aKTHUBH;

" OTJaraHe Ha IUIallaHus [0 3aeMHU, CJeJ MPEroBOpH OT UMETO Ha JbprKaBaTa M MOEMaHe Ha
JbP>KaBHU TapaHInu;

" BPEMEHHO 3aKpUBAHE HA JTUHUU;
" MeXaHM3allus Ha TPy/a.

WNudpacTtpyKTypHUTE MEHHDKBPH TPYIHO MOTAT Ja C€ CIPABAT CaMH C KpHU3arTa, mopaau KOeTo €
Heobxoaumo [IpaBuTencTBOTO 1a UM MIPEJOCTaBs MOMOL MO CIIETHUTE (POPMH :

. BpeMeHHO HaMaJIIBAaHC Ha JaHbYHATA TCKCCT 3a CCKTOPA,

» JIpoMsHa Ha 3aKOHOJATEJICTBOTO, JABAIIO BH3MOXHOCT 32 BHBEKJAaHE HA I'bBKAaBO pabOTHO
BpeMe, HaMaJIeHO pabOTHO BpeMe U APYTU MEPKH, CBbP3aHU C KPHU3aTa,

* QcurypsiBaHe Ha KOMIIEHCAllUM OT JbpiKaBaTa 3a NpEeMHUHaBaHE KbM HaMajJeHO paboTHO
BpEMeE B pa3iinyHu ChOoTHOHIEHUs- 0T 20% 10 70% KOMIIEHCalluK 3a CMETKA Ha JbpPKaBara;

* [IpenocraBsiHe OT Ha HUCKO JMXBEHU 3a€MHU C Pa3CPOUYCHO M3ILIAIIAHE;
» CyOcuanu 3a HUHPPACTPYKTypara;

* HamansBaHe Ha WHQPACTPyKTYpHHTE TaKCH 3a KOHTCHHEpPHM BJIAaKOBe, 3a 1a ObaaT
KOHKYPEHTHO CIIOCOOHU CIIPSIMO aBTOMOOMIIHUS TPAHCTIOPT.

CBeroBHaTa (UHAHCOBA KpH3a U BIIOIICHUTE HKOHOMHUYECKH YCIOBHS B CTpaHaTa Ipe3
MOCIEAHUTE JBE TOAMHHU JIOBEAOXa JO HamMalsiBaHe o0eMa Ha TMPEBO3UTE IO JKEJIe30MbTHATA

nH(ppacTpykTypa .
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Cnanbt ce ycema omie B kpas Ha 2008 r. Hamanenuero B ToBapHUTE NpeBo3u npe3 suyapu 2009
roa. cpsimo aexkemBpu 2008 roa. e ¢ 5,4%, u ¢ 6,6 % B IbTHUUECKUTE NMPEBO3U. TeHACHIMATA CE 3ama3Ba
npe3 nsanata 2009 ron., xkaTo mpe3 M. AEKEMBPHU CHAaIbT B TOBapHUTE IpeBo3u € 15,3 %, a mpu
IbTHUYECKUTE NTpeBo3u ¢ 1,8 %. Hamanenure npeBo3u Ha TOBapW M IMBTHUIM JaBaT MPSKO OTPAKECHHE
BBpPXY U3BBpLICHATA paboTa Mo kKeJle30bTHAaTa HHPPACTPYKTYpa.

HIT ,, HKXXWN” orumra 3a 2009 rox., cupsimo 2008 rox., HaMansiBaHe Ha MpeBo3HATa padora ¢
10,2% BBB BrakkuiaomeTpu, ¢ 20,0% B OpyToTOHKMIOMETpH U ¢ 18,6% Ha pealn3upaHuTe MPUXOIU OT
MH(PACTPYKTYypHU TAKCH.

Hamypannuu u cmoithocmnu uzmepumenu

rOJVUHU Braxxunomempu bpymomonkunomempu Ilpuxoou om unghp. maxcu

(xun.) (xun.ne.)
2008 r. 35075 182 17 199 336 125 072
2009 r. 31511 565 13 753 178 101 774
Hzmenenue 2009/2008 (%) -10,2% -20,0% -18,6%

OT4eTeHUTE BIAKKWIOMETPU U OPYTOTOHKMJIIOMETPH M MPUXOAN OT UH(PACTPYKTYpHU TaKCH 3a
yetupute mecena Ha 2010 roa., cpaBHeHu cbe cbius nepuoa Ha 2009 rox. u 2008 roa. ca mokasaHu B
ciieaBamara Tadimmna:

Hamypajmu U CMOVIHOCMHU usmepumenu

IEPAOAN Bpymomonxunomempu  Ilpuxoou om ungp .maxcu

Baakkunomempu

(xun.) (xun.ne.)
xbM 30.04.2008 . 11403 159 5618 899 695 40 693
xbM 30.04.2009 r. 10 348 413 4523 531 267 33 057
xbM 30.04.2010 . 9908 994 4292 114 827 29 120
Uszmenenue 2009/2008 6(%) -9,3% -19,5% -18,8%
HWszmenenue 2010/2009 6(%) -4,2% -5,1% -11.9%
HWzmenenue 2010/2008 6(%) -13,1% -23,6% -28,4%

3a yetupute Mecena Ha 2010 roa. B cpaBHeHue cbe cblus nepuoa Ha 2009 roxa. peanuzupaHuTe
MPUXOJU OT UH(PPACTPYKTYpHHU Takcu ca ¢ 3 937 xwu. nB. mo-manko win ¢ 11.9%. Otpaxenue B pazmepa
Ha pealn3upaHuTe npuxoau ot takcu npe3 2010 r. naBa u Basznoro B cuiia [IMC Ne 327 3a HOB pa3zmep
Ha TaKCHUTE 3a TOBApHU MpeBo3M (HamasieHue ¢ okojo 20%) B u3NmbiIHEHHE U3MCKBaHUITAa Ha [lupekTuBa
2001/14, 3a mpekpaTsiBaHe Ha MPOLEAYpa IO CAaHKIIMOHUpaHe Ha bbarapus.
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I. IIperaen na u3nbjaHeHHeTO HA AHTHKpH3MCHATA nporpama Ha JI1 ,,HKKHW” npe3
2009 roquna u nbpBUTE YeTHPHU Mecena HA 2010 roguna

C uen npeonponsBane Ha nociaenunute ot kpuzarta JII ,,Hanmonanna xkommnanusa JKene3zonmbTHa
UHpaCTpyKTypa” pa3paboTH U Mpue:

* AHTHUKPHU3MCEH IJIaH 3a AeicTBue - HoemBpu 2008 rox.;

* AxTyanusupad 1uiaH 3a peicraue kbM 31.03.2009 rox. - omo6pen oT MUHUCTEPCKUS CHBET C
Pemenue mo ITporokon Nel17/30.04.2009 ron.;

* AxrtyanusupaH miaH 3a jaeiictBue kbM 31.07.2009 ron. - ¢ mpueMaHe Ha JAOMBIHUTEIHU
MEpKH 32 HaMaJIsIBaHE MOCJIEICTBHUATA OT KpH3aTa.

EdekThT OT IpuiaraHeTo Ha aHTUKPU3HMCHUTE MEPKHU U IocTUrHaTuTe pesyiaratu mnpes 2009 roa. u

nepBUTE YeThpr Mecera Ha 2010 rof. ce BIDKAAT OT cieaBamiara Taduma:

o Peanusupana o
Ne OuakBaH Peanusupana % NAKBAN | onoMus 32 4- 7o Ha
MeponpusTus 32 HAMAJISIBAHE P edexr 3a H3NBAHEHHE 32
no edexr 32 2009 | uxonomus 2009 | u3NbIAHEeHHE 2010 TeMecena. Ha | T e ma
pex Ha pa3xoauTe (B eBa) (B neBa) 32 2009 2010 .
(B 1eBa) 2010
(B J1eBa)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | 3akpuBaHe Ha 13 Op. K TUHAH 6 325432 | OTnoxeHo A0 peuieHrne Ha MUHUCTEPCKH ChBET
Hamanssane pa3zxoaure 3a
0e3IIaTHO ITBTYBAHE T10 XKII
2. | Mpexata 335670 434 230 129% | 2 000 000 666 000 33%
3. |Ilon3BaHe Ha HEIIATEH OTHYCK 650 000 1204 296 185%
Ortka3 ot nonarammure ce 150 nB.
4. | cpelry OTIyCK. 30 000 150 1%
3ampassBaHe Ha 3aIJIATHTE U
CIHpaHe ITUIAIIaHeTo Ha
JOITBITHUTEITHUTE
BB3HATPAXKICHUS ¥ CTUMYIIH IO
BrTperauTe mpaBmia 3a
5. | paboTHa 3armara. 9 867 058 11425 155 116% | 394 000 134 000 34%
IIpomsiHa B monuTHKaTa 3a
6. | oOydeHme. 336 000 310 000 92% 107 630 15 810 15%
OrpaHnyaBaHe Ha Pa3XOIUTE 3a
7. | aIMMHUCTPATUBHU HYXJIU 513 939 501 388 98% | 642424 332 082 52%
8. | OnTuMH3MpaHe Ha MepcoHana 3916 134 342 749 9% | 5296 800 480 150 9%
OBl E®EKT 15 648 801 14 217 968 91% | 8440 854 1628 042 19%

Pesynratute OT mpuiaraHeTo Ha MPUETUTE MEPKHM M TOCTHTHATUS €(PEKT OT HaMmaylsiBaHE Ha
pasxonHTe 10 aKTyaJII/BI/IpaHI/ISI IIJ1IaH 3a ,HCI\/'ICTBI/IG Ha KOMHaHI/ISITa 3a Hp@OHOHHBaHe HaA TCXKKHUTC
nocneauuu ot kpuzara npe3 2009 roa. u yetupure mecena Ha 2010 roa. ca cienHure:

1. 3akpuBane Ha 13 Op. JUHUM, KOUTO MMAT HaAW-MaJIKO HATOBAapBaHE M HOCAT HaW-rojiiMa
3ary6a 3a JII1 ,,HK)XKI”. OuakBan edext 6 325 432 aB.

Ta3u mspka e 3ampasena. Pemenuero tpsioBa ga 6b1e B3eto Ha HMBO MTUTC u Munuctepcku

CBbBCT.

2. HamansBaHe pa3xoaure 3a 0e3IUIaTHO NBbTYBaHe IO KNI MpeKaTa ¢ IVIAHMPAHU JBe
MepONnpHUsITHA:

2.1 Omka3z om Kapmume 3a be3nniamno nbmyeare no 3cn mpesrxcama .
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2.2 Ilon3zeanume Kapmu nvpea Kuaca Ha 7% om nepconana, 3a NbmMygeane no JHcn mpeiica, 0a
ce cuumam 3a kapmu Il knaca.

O0muar edexr ot aBeTe Meponpusitus 3a 2009 roa. e 434 230 aB. nan 129%.

IIpe3 2010 ronuna ce o4akBa mo-rojsM edekt ot ToBa meporpustue - 2 000 000 1. Hamaneno e
MIPEBO3HOTO PA3CTOSHUE, KOETO € 0a3a 3a M3YMCIICHNE CTOMHOCTTA Ha KapTUTE 3a OE3MJIaTHO IbTYBaHE OT
70 kM. Ha 50 KM.

3a yerupure Mecena Ha 2010 roquna edexkTnHT € HKOHOMUS 0T 666 000 JB.
3. Ilos13BaHe HA HEIJIATEH OTIYCK.

M3nbnHeHWeTo Ha Ta3u MsApKa JOBEAC N0 3HAUMTEICH e(eKkT. PaboTHUIMTE U CIYKUTEIUTE
MOoAKpenuxa WHUIMaTuBata ,,MosT mogapbk” 3a Kommanusta. Ilomagenu ca mosidu 3a moj3BaHE Ha
HEIUIaTeH OTIIYCK B pa3mep Ha 31 692 nHu.

IIpe3 2010 roa. unuumaTuBara ,,MoaT nogapbk 3a KomnanusTa” oTHOBO € MOJHOBEHA, HO
KbM MOMEHTA HSIMa OT4YeTeH pe3yJraTr. OUakBaHUAT eeKT e B pa3mep Ha 798 726 aB.

4. OTka3 ot nosaaramure ce 150 aB. cpemy ormycka 3a 2009 r. EQexTbT € MUHUMAJIEH.

5. 3ampa3siBaHe Ha 3amIaTMTe M COMPaHe IUIAIIAHETO HA  JONbJHUTEJIHUTE
Bb3HArPa:KIeHUsl U CTUMYJIM MO0 BbTPEHIHUTE NMpaBuja 3a padorHa 3amiara wa JIl ,HKKHU” B
LHEHTPAJIHOTO yIpaBJieHHe U B PETMOHAJTHUTE MO/IeJIeHHS .

Ksm 31.12.2009 roa. oT Ta3um msipka € peanuzupaHa ukoHomus B pazmep 11 425 155 as. —
u3nbJaHeHne ot 116% .

5.1. 3ampaszaeane na 002080penume UHOUBUOYAIHU OCHOGHU 3aANAAMU HA BCUUKU
padomnuyu u cayymcumenu ¢ Komnanuama za 2009 200.
He 6eme peanusupano:
» 10 % yBenuueHue Ha TPYAOBUTE BB3HATPAXICHHS Ha MEpcoHana 1o busHec miaHa ot
01.07.2009 rona.;
» yBEJIMYCHHE Ha COI[MAIHATA CyMa CPEIIy MMOJI3BaH IIATEH TOIMIIEH OTITYCK.
5.2. Ozpanuuaeane na mpyoosume 6b3HaACPANHCOCHUA HA PLKOBOOHU CIyHCUMmMenu, 008vp3anu
¢ 00z206opa 3a ynpaenenue na I'enepannusn oupexmop. 3a 2009 r.epexThT OT Ta3u MsIpKa € B pa3Mep Ha
66 071 aB. Tazu msapka octasa B cuia u ipe3 2010 rog.

5.3. Cnupane nnawanemo Hna OonviHumenHume 6v3HAZpaAXdCOeHUn no Bwvmpewnume
npasuna 3a pabomua 3annama, om xkoemo 3a 2009 zoo. e peanusupana uxonomusn 6 pazmep 288 000
216. Ta3u mspka octasa B cwiia u npe3 2010 rox.

5.4. Hamanaeane % na 0onvanumennomo neHcuonno ocuzypasane. Ot m.asryct 2009 r.
JOMBJIHUTETHOTO NMEHCUOHHO OCUTYpsiBaHE Ha IepcoHasia € HamaieHo oT 10% nHa 5% oT MuHMManHaTa
paboTHa 3aruiara, orpe/eeHa 3a cTpaHara.

5.5. Hamanaeame na paszxooume 3a U36bHPeOeH mpyo upe3 NPOMAHA hepuooa Ha
CYMUPAHOMO OmMuuUmMane Ha padbomHomo epeme om mpu Ha wiecm meceya — eHPeKTbT OT Ta3U MAPKa 3a
2009 r. e uxonomus B pasmep Ha 879 291 nB. cipsmo 2008 rox., T.e Hamanenue ot 71,1%. 3a 2010 rogx.
e(eKTBHT I1Ie Ce OTYETE CJIe]l U3TUYAHE HA ITbPBO MOJIYTOIUE.

5.6. Ocpanuuasane cnucvyume Ha ONBIHCHOCMU, KOUMO NOJIYUAGAN OONDIHUMENEH OMNYCK
3a HeHOpMUpaH padomen 0eH U Mo3u HA OJIBHCHOCHU, 34 KOUMO Ce YCMAHO06A84a 3A0b/IHCEHUE 0d
0v0am na pasnonoixcenue na pavomooamens. Ta3u mspka e B ciuia ot 01.04.2009 rox. u nosene a0
peanusupane npe3 2009 roa. Ha 341 000 s1B. UKOHOMUS Ha CPENICTBA 3a OTIYCK. MspKaTa npoabikaBa U
npe3 2010 roa. u ce ouakBa 1a UMa 001 HKOHOMHUYeCKH eeKT B pasmep Ha 511 000 as.

N3nbiaHeHHeTO HA MEpPONPUSITUSITA 0T AHTHKPHU3HCHATA MporpamMa jaajae Bb3MOKHOCT Ha
A L, HKXKXHWN” na oryere 3a 2009 roa. HamajieHre HA pa3XoauTe 32 Bb3HATPAXKIEHUS U OCUTYPOBKH
Ha nepcoHasa cupsimo oruyet 2008 roa. B pasmep Ha 5 462 000 8. uiau ¢ 3,4%.

3a nppBuTe YyeTHpu Mecena Ha 2010 roa. 11 ,, HK2)KHU” orunTa HaMajleHHe B pa3xoauTe 3a
Bb3HATPaKIEHUs] U OCUTYPOBKH HA MepPCOHAJIa cIpsAMoO chiusa nepuoa Ha 2009 roa. B pa3mep Ha
1 811 000 aB. nau ¢ 3,5%.
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6. Ilpomsina B mostuTHKATA 32 00y4eHHe.

Crnen u3BBpIIEH OOCTOEH aHAJIM3 Ha KypcoBeTe 3a mpodecrnonanHo odydenue 3a 2009 ronmHa
0s1Xa OTMpeIeICHN KypPCOBETE OT M3KITIOUNTETHA BaKHOCT, KaTo o0mus 6poit 3a 2009 roguHa ce HaMalu ¢
97 xypca. M3pabotu ce u Biese B cwia AKTyanu3upaHa mporpama 3a oOydeHue Ha nepcoHama Ha [II1
,,HKIKI 3a 2009 rox ¢ mpomsiHa Ha y4eOHUTE TIIAHOBE M MPOTPAMH.

CnpsHo e peiictBuero Crtunenavanckara mnporpamMa W Ilporpamara 3a mnoamomMarase Ipu
00y4YeHHE U CUIIHO € OTPaHNYEHO NpuiiaraseTo Ha CraxaHTCKaTa Iporpama.

B pe3yJrar Ha npeAnpHeTHTE MEPKH € peajJu3upaHa HKoHoMmus B pasmep 310 000 xs..

3a 2010 roa. e mpoMeHEeHa HW3IUIO TMOJUTHKATa 3a oOydeHue Ha mepcoHama B I ,,HKXKN™.
Kypcose 3a 00ydeHue ce mpoBeXaaT caMo MpHU JOKa3aHa HEOOXOIMMOCT, OpraHM3HpaHu Ha MsCTO U 0e3
pa3xou 3a KOMaHIUPOBKH.

Ouaxsan edexr 32 2010 roguna - 107 630 as.
EdexrbT 32 yeTnpuTe Mecena Ha 2010 roguna e 15 810 aB. nim 15% ot ouakBanust edexr.
7. OrpaHn4yaBaHe HA Pa3XoAuTe 32 AAMUHUCTPATUBHU HYK/IH.

3a U3IBJIHEHUETO Ha TOBa MeporpusaTue oT Hadaioto Ha 2010 roz. 6sxa og00peHN HOBU JTUMUTH
3a Heekcrutoataunonnu pasxonau B JIT ,,HKXKI” xaTto pa3xoau 3a: MOOMIIHM M CTallMOHAPHU Tese()OHH,
MPEJICTAaBUTEIIHA Pa3X0Jd, KOMaHAMPOBKM Ha aJMUHHUCTpAlUsTa, TOPUBO U MpOOEr Ha CIyKeOHUTE
aBTOMOOWIIU U JIp.

3a 2009 roamua, cnpsamo 2008 r., pazMepbT Ha HAO0/I0JaBaHWTE Pa3xoAu OO0 3a
KomnanusTa e Hamasen ot 2 060 166 aB. Ha 939 434 aB. uau ¢ 54 %.

[Ipe3 2009 rox. 6sixa B3eTH JOMBIHUTETHH MEPKH 3a HaMaJsIBaHE Pa3XOIUTE HAa TOPUBO Ha
neKuTe ciryke0Hu aBToMoomu (cbe 3amoBeau NoeNe 2073/ 31.07.09 r. u 2246/18.09.09 r.) u pa3zxoaute 3a
MoOwmtHH Tenedonu (cbe 3amoBeaud NeNe 2071 u 2072 ot 31.07.09 1.), epekThT OT KOMTO € MOKa3aH Io-
rope.

3a yerupute Mecena Ha 2010 roa. ¢ oT4eTCHO HaMaJsiBaHE Ha HAOIIOJaBaHUTE Pa3XOIu Ha
Kommanusta copsimo cbmusi nepuoa Ha 2008 roa. m 2009 roa., koero e BHAHO B CJeaBamaTa

Tadauna:
No Oryersad- | Ordersad- Oruer 3a 4- % Ha % Ha % Ha
no BUJI PA3XO/I (B 1eBa) Te I;l(f;gglla Te 1\24336;12 Te Mecella | U3BMeHeHHe | H3MeHeHHe | i3MeHeHUe
pen Ha r- | ma T | wa2010r. | 2009/2008 | 2010/2008 | 2010/2009
(B J1eBa) (B 1eBa)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | [IpencraBuTeaHu pa3xoau 34 607 20 794 3709 -40% -89% -82%
Pa3xou 32 KOMaHIUPOBKH B
CTpaHaTa U 4yOHHA Ha
2. | ynpaButenure 1383 4 489 1171 225% -15% -74%
Pa3xonu 3a KOMaHIUPOBKHU B
cTpaHara M 4y)xOrHa Ha
3. | aAMHHHCTpamHsITa 253742 161 065 81 853 -37% -68% -49%
4. | Pa3zxomu 3a MoOWITHY TenehoHH 195224 122 672 77792 -37% -60% -37%
Pa3xo/u 3a TOpPUBO HA JIEKH
5. | aBTOMOOMIH 133 320 77 136 43 295 -42% -68% -44%
OBIII E®EKT 618 276 386 156 207 820 -38% -66% -46%

8. OnTnMu3MpaHe Ha epcoHaJIa

[Ipe3 msmmata 2009107, ce M3BBPIIN PETYJISIPHO HaMajeHUE Ha MEPCOHANA, Ciiea 0OCTOCH

Ha pe3epBUTE U Bb3MOKHOCTUTE BbB BcuuKu AeiiHocT Ha 1T, HKOKIT”.

aHaJin3
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3a msaaara 2009 roguHa e NMOCTUIHATO HaMaJleHHE HA MEPCOHAJIA MO Ppa3sNucaHue Ha
mIbkHOcTUHTE ¢ 1230 Op.
OnTumu3anusiTa € OChIIECTBEHA Ype3 0l00psBaHe Ha TpHW WATHH pasnucaHus mpe3 2009 rox.,
KaToO HaMaJICHUETO Ha IAaTHUTE OPOMKH € KaKTO CJIe/Ba :
» Ha 01.01. 2009 roa. ¢ 390 maTHu Opoiiku;
» Ha 01.04. 2009 roa. ¢ 358 mjaTHu Opoiiku;
» Ha 01.11. 2009 roa. ¢ 187 maTHu Opoiiku;
» Ha 01.01. 2010 roa. ¢ 295 nmjaTHu Opoiikm.

Ha 01 "oeMBpHM CTAPTHPA AAMUHHCTPATHBHATA M OpPraHusanuoHHa pedopma B JIII
LHKAKHN”, kaTto ca HanpaBeHW NPOMEHH B VIPABJCHCKATA M OPraHM3allHOHHA CTPYKTYpa Ha
KroMnanuaTa 3a nepuoaa 2009 r./2010 r. ¥ ce U3BLPIIN ONTHMHU3MPAHE HA MEPCOHAJIA B TPH €TAIA.

CTPYKTYPHU U OPI'TAHU3ALIMOHHHU ITPOMEHU

Ha uenrpajgno HuBo (B IlenTpaano ynpasjenue Ha U1 ., HK7KHW”) ca u3BbpLICHHU CJIEHUTE
CTPYKTYPHHU NPOMEHH:
® 3aKpuTH ca 5 TUPEKIUU;
» Hamanenu ca otnenure ¢ 27 6p.;
* HamasneHu ca perHoHaJIHUTE CTPYKTypH KbM LleHTpanno ympasienue ¢ 26 0p.;
* Hawmarnen e 6post Ha pernoHaIHHUTE TozeneHus ot 23 6p. Ha 21 Op.
YucieHOCTTa HA NMePCOHAJIAa B LIEHTPAJIHO YIIpaBJeHue ¢ HamaJieHa ¢ 55,2% karo ot 625 Op.
ocraBat 280 oOp.

Ha PernoHajuo HUBO (B permoHAJHUTE MOAECJICHUS):

VYTBbpAEHU Ca HOBH (PYHKIMOHAJIHU CTPYKTYPH 32 PerHOHAJHHUTE MOJAEJCHHS ChC CICIHUTE
IIPOMEHU:
* HawmaneH e 6post Ha OTAEINTE B PbKOBOJCTBATA HA OJCIICHUATA;
» [IpemaxHara € OT CTpyKTypaTa JIbKHOCTTA ,,3AMECTHUK- JUPEKTOP”;
* [IpemaxHaT ca aIMUHUCTPATUBHU CIIY’KOM U IITBKHOCTH B IIPOU3BO/ICTBEHUTE 3BEHA;
* HamaneHu ca HuUBaTa Ha yIpaBJICHUE.

B pesyarar Ha M3BBpPIIEHMTE CTPYKTYPHH M OPraHM3allMOHHM NPOMEHH € HaMaJjleH
aJIMMHUCTPATUBEH, YNPaBJIECHCKH, OOCJHY:KBAlll M TEXHUYECKH MEPCOHAJ, HENMPAKO CBBP3aH C
OCHOBHATA JAEHHOCT.

OIITUMU3UPAHETO HA IIEPCOHAJIA CE U3BBPIIN B TPU ETAIIA:

ITbPBU ETAII - Ontumusupane Ha nepcoHana B IleHTpaaHo ynpasiieHHe U HaMallsiBaHE Ha
aIMUHUCTPATUBHO-YIIPABICHCKU MEPCOHAI B peruoHainuute noaenenus Ha 11T "HKXKIA";

BTOPH ETAII - OnrtuMusupaHe Ha NEPCOHANA B PerHOHAJHUTE IOJeJIeHUusl (HaMallsiBaHE Ha
aIMUHUCTPATUBEH U 0OCTYKBalll TEPCOHA);

TPETHU ETAII - OntumusupaHne Ha nepcoHaina B peruoHannute nojenenus ot 01.04.2010 rox.
(HamasIsiBaHe HA AIMUHUCTPATHBEH M TEXHMYECKH NMEPCOHAJ NMEePCOHAJ U M3BekK/IaHe HA 1eiiHOCTH,
CBBbP3aHHU € 0XpPaHa, Ae3HH(eKuus, IOYNCTBAHE, 03eJICHIBAHEe H PEMOHT Ha CrPajn).

IIpoueca mo mnpecrpykrypupane u ontumusupaHe kKbM 30.04.2010 roa. 3aBbpmIM NPH
CJICIHUSL Pe3yJTaT — CHHChYHHMSA ChCTaB HA MEPCOHAIa B HA4al0To Ha pedopmara ot 15 364 Op.
craHa 14 882 Op., koeto e HamasieHue ¢ 482 Op. [Ipoabia:xaBa npoueaypara mo ocBo00K/IaBaHe Ha
NepcoHal.

00610 ouakBan pesyarar ot I-su, II-pu u III-tu eTan — Hamasienue ¢ 789 Op.
OuakBaHMAT UKOHOMUYeCKH e eKT B roguiieH pasmep e 6 240 000 xas.

MNOCTUTHATHU PE3YJITATHU OT MEPOIIPUATUATA 1O AHTUKPU3UCHATA
IMPOT'PAMA HA 11 «HKKW» 3A ITIEPUOJIA nexemBpu 2008 r.— anpua 2010 r.
B pe3yaTraT Ha AHTUKPU3MCHUTE MePKH W aJMHHHCTpaTHBHATa pedopma 3a ueaus
Ha0JII01aBaH MepPHUoa OT pasnucanuero Ha Jiab:kHocTUuTe HA 11 «HK/KW) ca namanaenn 1471 op.
e (OcB0001eH MepcoHAaT NOPAAU MEHCHOHUPaHe — 659 Op.
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e Cnkparten nepconaj — 370 op.
ObIO OCBOBOJIEH ITEPCOHAUJI - 1029 6p.
Peanu3upana WKOHOMHSI OT MEpPONPHUATHATA 32 HaAMaJsiBaHe Ha Ppa3xoguTe IO
AnTukpusucHara nporpama Ha /Il «<HK?KW» 3a nepuona 2008r. — anpui 2010 r.

¢ Ot ontumu3upaHe Ha nepcoHana— 822 899 as.

¢ Or 3aMpa3siBaHe Ha 3aIUIATUTE U CHUPAHE M3IUIAIIAHE HA JOIIBJIHUTENIHN Bb3HATPAXKACHUS U
CTUMYIIU IO BbTpemnuTe npasuia 3a padbotHa 3armiata — 11 559 155 as.

¢ Ot orpaHnYaBaHe Ha Pa3XxOUTE 32 AAMUHUCTPATUBHU HY I — 833 470 aB.

¢ Ot HamansgBaHe pa3xoAuTe 3a 0e3IUIaTHO MbTyBaHe Mo ki Mpexara — 1 100 230 as..

¢ Or non3BaHe Ha HEIUIATEH OTIYCK M OTKa3 OT COLMAJIHHM CPEICTBA CpEIly OTIYCK—
1204 446 nB.

« Ot npomsiHa B moMTHKaTa Ha oOydyeHue — 325 810 aB.

00610 peanm3upana ukonomusi — 15 846 010 Js.

II. lonbJHUTEJHA MEPKH 32 HAMAJISIBAHE HA Pa3XoAMTe U OYAKBAH pe3yJrar oT
peajn3anuaTa um

C pemenue Ha YmnpaButennus cbBeT  (IIporoxkom Nel46 /08.06.2010 rox.) e mpuera
INPOI'PAMA 3a mnpeacrosimy AeicTBHS 3a onTuMHu3MpaHe Ha mnepconana B Il ,,HKKWU,, 3a
nepuoaa M.l0oHM — M. JekemMBpu 2010 r. B Hes e npeABUIEHO:

1. 3akpuBane Ha 13 Op. KN JUMHUM, KOUTO MMAT HAKW-MAJKO HATOBAPBaHe M HOCAT HaW-
roasma saryoa 3a JI1 ,, HK7KHU”.

Ne mo
pea

HAMMEHOBAHUE HA JIMHUATA

Kanornna-CranssHom
AnpomupoBuu-besn oper
Bakapea-Uykyposo
Scen-UepkBuna
Jlescku-TposH
JeBusi-Kapnam
KpemunkoBuu—Oo6ennnena-Aua-Myc
JAumutpoBrpaa-Ilogkosa
Jdynuuua-bo6oB 10
Kiocrenauia-I'ioemeBo
Panomup-I'ioemeso
Amo60a-EnxoBo
Camyna-Cunucrpa

O (C0 (X |\ | AW =
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OuakBaH edexT ¢ HamanmeHue Ha 600 Op. mepcoHas, 3aeT B MOJAPHKKATA HA TE3U JIMHUH H
MKOHOMHUS Ha Pa3Xo/u B roAuiieH pasmep - 6 300 x.JiB.

Ta3zu mspka € 3al0’K€Ha B aKTyaJIU3WpaHUs AHTHUKPU3HUCEH IUIAH 3a JEHCTBHE, HO PEUICHUETO
Tpsa6Ba na ce B3eme Ha HUBO MTUTC 1 MuUHUCTEPCKH CHBET.

2. IlpemunaBane Ha camou3apbxka Ha [lonenenue ,, Enexkrpopa3npenesienue”

C pemrenne Ne JI-327 ot 17.05.2010 AIT ,, HK XKW,, nomyun nunens Ne JI-327-19 17.05.2010 ot
JIKBEP 3a pasnpenencHue Ha TAroBa ejlekpoeHeprusi u Oeme onoOpeH npenctaBeHus busHec mian 3a
2010 -2014 ron.

OuakBa ce yTBbpKIaBaHE Ha IieHaTa 3a pa3npeleeHue Ha TaroBara enekrpoeHeprus ot JJKEBP
Bb3 OCHOBa Ha oa00peHus busnec mman 3a 2010-2014 rox., cmen koero EPII me npemwne Ha
CaMOM3IPbKKa.

B mnopenenne Enexkrpopasmpenenenue padotar 1269 Op. mepconan. Cnex mpeMuHaBaHE Ha
CaMOCTOSITEeNIHA U3PHIKKA, OT PA3XOUTE 3a CPEJCTBA 32 padOTHA 3aIjIaTa U OCUTypoBkH Ha KoMmaHnusra
e otnagHat 13 600 X.JIB. B TOJUILIEH pa3Mep.
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3. OcBobGoxnaBaHe Ha NEpPCOHA]T B Npoueaypa M (UHAIM3HPaAHe HAa CTPYKTypHaTa u
OpraHu3anMoHHa pedopMa, cTapTHpaga B M. HoemBpu 2009 r.

[Ile 6paat ocBoOOmeHn 204 Op. , KOETO I HaMaIu pa3XxoauTe 3a mepconana ¢ 1 731 x.i..

4. OKOHYATEJIHO H3BEXKIaHe Ha JAeHHOCTH, HENMPAKO CBHbP3aHM C OCHOBHATA JIEHHOCT —
NMOYUCTBaHe, OXPaHa, 1e3nH(eKIUsl, PEeMOHT Ha crpajHa MHGPACTPYKTYypa U 03eJIeHsIBaAHe.

Mo kpas Ha 2010 roguHa ce npeABMK1a OKOHUATEIHO 3aKpUBAHE WJIM U3BEKIAHE HA IEHHOCTUTE,
HENpsSIKO CBBP3aHU C OCHOBHATA JEHHOCT — MOYMCTBAHE, OXpaHa, Ne3UH(]EKIHs, PeMOHT Ha crpajHa
MHPPACTPYKTYpa U O3eJeHSIBaHEe, OT KbJETO I11e ObaaT 0cBOOOAEHH o1ie 227 Op. mepcoHall.

C ta3m msapka mie 0baaT HamaneHu pasxoaute ¢ 1 800 x.JB.

5. IlpechopbikaBaHe HA MpeJie3HN YCTPOMCTBA

B mporpamara 3a npecbopbxkaBaHe Ha Ipesie3Hn ycrpoiicTBa 3a 2010 ronuHa € mpeaBUICHO na
OpaaT aBTOMaTH3UpaHu 7 Op. mpene3u. Tosa e goBeae A0 ocBoOoxaaBane Ha 30 Op. mepconan — 213
X.JIB. HAMaJIEHUE Ha cpe/icTBaTa 3a pabOTHA 3ariaTa U OCUTYPOBKH.

6. IlpoMsiHa B OpraHu3anusaTa Ha pad0Ta HA TeJIeKCHUTE LEHTPoOBe U nepconasna B ATL]

W3non3BaHeTo Ha CHBPEMEHHU TEJIEKOMYHUKAllMOHHM CpPEICTBAa JaBa BB3MOXHOCT Ja Cce
npeoryieiaT pabOTHUTE MECTa U OpraHU3alMsITa Ha paboTa B TEJIEKCHUTE LIEHTPOBE, 03 Jla ce HapyllaBa
OCUTYpPSIBAHETO Ha MH(OpMAIHSL.

[Ile 6pmaT oOcnenBaHu W pabOTHUTE MecTa Ha mepcoHana, 3aet B ATLl, koeto me moBene 10
HamasnsiBaHe Ha 50 Op. 1 ocBoOOXAaBaHe Ha 522 X.JIB. pa3XxoaH 3a U3PHKKa Ha IepCOHAI.

7. 3akpuBaHe Ha CBOOOJHHU IIATHH OpOiKM 3a KN pa0OTHMIM U NMpPEeMHUHABAHE HAa I'bBKAB
PeKMM U Ce30HHO HaeMaHe Ha Pa0OTHULM MO NOAAbP/KAHETO HA JKeJIe3HUS TbT U ChbOPbKEHHUATA.

Hezaemanero Ha 70 matHu OpOHKH 111€ TOBE/E 10 MKOHOMUS Ha Pa3XxoJu B pa3Mmep Ha 634 X.JB.

Hapen c¢ Bu3upanuTe MepkM 3a HaMalsBaHE Ha pa3XOAMTE 3a JEHHOCTTa U IIEpCOHANA,
PvkoBoACTBOTO mpennpue W BoauM mperoBopu cbc CHHAMKATUTE 3a BpPEMEHHH OrpaHUYEHUS B
nocturiature  jporosopenoctd no KT/l u comumanmHata MOMUTHKA, KaKTO U OOCHKIAHETO MM B
PETHMOHAIIHUTE TOJAENEHUS C NPEICTaBUTENNTE Ha pPaOOTHULUTE U CIYKUTEIUTE, CHHIWKAITHUTE
PBKOBOJICTBA IO MECTA.

[Iporpamara, npemnoxena Ha CUHAUKATUTE IPEIBIK/IA:

¢ OnruMusmpaHe Ha EPCOHAIA Ype3 MPOMEHHU B OpraHu3aIusTa Ha pabora;

4 IIpomsiHa B NOJMTUKATA HA OOYUYEHHE, C 1IEJ CBEKIAHE 10 MUHUMAJIHHM Pa3Xoad — 00yUYeHHE
Ha MsCTO, 6€3 pa3xoau 32 KOMaHIUPOBKA;

4 3ampassBaHe Ha OCHOBHHUTE 3aIUIaTH;

¢ OrpannuaBane npwiaraneto na BIIP3, upe3 3ampassBaHe HW3IUIANIAHETO HA HAKOH
JOITBIHUTETHU Bb3HArpaXkJIeHUsI M BPEMEHHO HaMaJsiBaHe Ha IOTOBOPEHUTE pa3MepH;

¢ AKXTHBH3MpAHE HA HHUIIMATHBATA 34 TIOJ3BAHE HA HEIUIATEH OTITYCK;

¢ Bpemennu orpanuuenus mo mnpuerara ColWaiHa TporpamMa — OTIYCKAaHE Ha IIOMOIIH,
IIPEIOCTABSIHE HA Bay4epH U IPYIH.

II1. I1nan 3a geiicTBHUe
OIIEPATUBEH IIJIAH 3A JJEHCTBUE
IO ITPOI'PAMA
3a onTuMHU3UpaHe Ha nepconauaa B JII "HKXHN"
3a mepuoaa M.IOHU — M. 1ekeMBpHu 2010 rox.

Ne
1o Mepxku/ CTBIKH 32 peaju3anus nepronan | CPOKOBe OTroBopHHIH
pea
. Cien pemienue
3akpuBane Ha 13 Op. K1 JMHUHM, KOUTO HMAT Haii- A
MAJIKO HATOBapBaHe M HOCAT Hail-rosisiMa 3aryda MuHHCTepCKH
1 |3a JII1" HKYXKHU " - okoj10 6,3 MJIH. JIB. 600 ChBeT
Hupexrop Ha Y]/IBK,
AKTyanmu3upaH OTYET 3a 3aryOuTe OT U3IpbKKaTa Ha Tlupextop Ouuaricy 1 YC,
1.1 |npenjoxxenute 13 xn IMHUU 15.7.2010 | Pwk. otnen YYP
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1.2

MotuBupano mpemiokeHue 10 MwuHuctepa Ha
TpaHcnopTa 3a o0ChKAane 1 BHacsiHe B MC

Hupexrop Ha Y]/IBK,
Hupextop @unancu u YC,
Pwk. otnen YUP, 'naBen

31.7.2010 FOPUCKOHCYIIT
Ne
1o Mepku/ CTIKH 32 peajiu3anus wepenan | CPOKoOBE OTroBopuuIH
pen
IlpemunaBane Ha camou3apb:kka Ha Ilomenenme IV —ro
»wEJeKkTpopa3npenenaenue” TpUMeceqne
2 1269 2010r.
VTBBbpKIaBaHE Ha 1I€HA 3a pa3NpeeICHUE Ha TAroBa Jlupexrop EPTL lupextop
enexkrpoeHeprus ot IKEBP BB3 ocHOBa Ha 0700peH Ounancn u YC, Tnasen
2.1 | busnaec mman 3a 2010-2014 rox 15.10.2010 | ropucKoHCYAT
Axrtyanusupane Ha busnec miana 3a 2010-2014 rog.,
HAa OCHOBAa Ha YTBBPJICHATa IICHA 34 Pa3MpElCICHUE Tupexrop EPII, Jiupextop
2.2 |Ha TsroBa enekrpoeHeprus ot JKEBP 31.12.2010 | @unancu u YC
OcBo000k/1aBaHEe HA MIEPCOHAJI B NIPOLEAYPA U
aJM3MpaHe HA CTPYKTYpPHATa U JWpeKTopite ia
$un p PYKTYp III-To0 LIEHTPAJIHU ¥ PErHOHAIHA
OpraHU3alMOHHA pedopmMa, CTAPTHPAJIA B M. TpUMeceuHe | MOJEIEHNs, PEKoBOIUTEN
3 |noemBpu 2009 r. 204 2010r. oraen YUP
OKoHYATEJHO U3BEK/IaHe HA IeITHOCTH, HENPSAKO
. HupexTtopure Ha
CBBbP3aHHU C OCHOBHATA JCHOCT — IOYUCTBaHE, IV- 1o N —
oXpaHa, 1e3uH(eKIHsI, PEMOHT HA CrpajHa Tpumeceune |oraen YUP, [nasen
4 |uH(PACTPYKTYpa U 03e/IeHsIBAHE. 227 2010r. FOPUCKOHCYIIT
. JupexTop nonenexHue
IIpecbopbikaBaHe HA NPeJIE3HU YCTPOMCTBA - 7 "CT", JlupekTop
5 |Op. npeJsie3un 30| 30.10.2010 | noaenenue "YIBK"
IV-To0
IIpomsina B opranuzanusaTa Ha paboTa Ha TpHMeceune
6 | TesiekcHUTE HeHTPoBe U mepconasia B AT 50 2010r.
JupexTop nonenexHue
®o aHe Ha paboTHa a 3a mpomsiHa "CT", Jlupexrop
pMUpaHe Ha padOTHA IPyII MpOMSsIHA B nonenene "V JIBK",
opraHm3anusaTa Ha paboTa 1 3a ONTUMU3HPAHE TI0 PoroBouTEn OTICH YUP,
6.1 | paboTHHN MecTa 1.7.2010 TaBeH peBu30p
JupexTop nonenexHue
"CT", AupexTop
nozenenne "YJIBK",
Pemenue 3a BpBEKIaHE HA HOBA OpraHU3alus HA PoroBouTEn OTICH YUP,
6.2 | pabota 30.10.2010 | I'maBeH peBH30p
Jupextop nonenenue
"CT", AupexTop
nozaenenne "YJIBK",
JupexTopu Ha per.
noaenennss CCT u YIBI'/,
6.3 | BbBexkaHe Ha HOBaTa OpPraHu3aLMs 1.1.2011 PrkoBoauten otaen YUP
3akpuBaHe Ha CBOOOJHM IATHHM OPOMKH 32 KNI
PadOTHHULM U IPEMHHABAHE HA I'bBKAB PEXKUM U
Ce30HHO HAaeMaHe Ha PAa0OTHULIM 110 =10
MO/IbPKAHETO HA KeJEe3HUS IbT U TpHMeceune
7 | cCbOpBAKEHHUATA. 70 2010r.
Hupextop nonenenue
"XIIC", Aupexropu HA
KIIC, PrkoBogurenu Ha
7.1 | Ananu3 Ha pabOTHUTE MeCTa ChC CBOOOHY MO3UIINN 25.6.2010 | otmemu UP

11
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7.2

Kopelcm/m B IIATHU Pa3MMUCAHUA

1.7.2010

JupexTop nonenexHue
")KTIC", IupexTopy Ha
KIIC, PekoBoguTenl OTAEN
YYp

O0mo 1o kpas Ha roaumnara Ilporpamara npenBuxaa aa ce ocodoasar 2450 Op.
IIpoexkTHaTa yKMcaeHOCT B HAYaaoTo Ha 2011 r. caeasa aa 0nae 12 400 op. nmepconas. C ToBa me
nocTurHeM HamaJjieHue ¢ 20 % Ha YNCJIEeHOCTTA HA epcoHasia cnpsaMo AekemBpu 2009 roguna.

NxoHoMuuyeckuAT edeKT OT JAONbJIHUTEJIHUTE MEPKH € pa3uereH Ha 24 800
X.JIB. B TOJHIIIEH pa3Mep.
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[bookmark: _Toc237874492]Основен акцент в препоръките на Европейската комисия за справяне с кризата е намаляването на инфраструктурните такси за сметка на увеличена помощ от държавата, тъй като очакванията са, че след намаляване на таксите ще нараснат превозите, а нарасналите превози ще доведат до стабилизиране, както на инфраструктурните мениджъри, така и на железопътните оператори.

Прегледът на Европейските практики и препоръки за преодоляване на последиците от кризата са:

· увеличаване на броя на служителите работещи с намалено работно време;

· намаляване на оперативните разходи /основно за материали и гориво/;

· разпродажба на неоперативни активи;

· отлагане на плащания по заеми, след преговори от името на държавата и поемане на държавни гаранции;

· временно закриване на линии;

· механизация на труда.

Инфраструктурните мениджъри  трудно могат да се справят сами с кризата, поради което е необходимо Правителството да им предоставя помощ под следните форми :

· Временно намаляване на данъчната тежест за сектора;

· Промяна на законодателството, даващо възможност за въвеждане на гъвкаво работно време, намалено работно време и други мерки, свързани с кризата;

· Осигуряване на компенсации от държавата за преминаване към намалено работно време в различни съотношения- от 20% до 70% компенсации за сметка на държавата;

· Предоставяне от на ниско лихвени заеми  с разсрочено изплащане;

· Субсидии за инфраструктурата;

· Намаляване на инфраструктурните такси за контейнерни влакове, за да бъдат конкурентно способни спрямо автомобилния транспорт.

Световната финансова криза и влошените икономически условия в страната през последните две години доведоха до намаляване обема на превозите по железопътната инфраструктура .

















Спадът се усеща още в края на 2008 г. Намалението в товарните превози през януари 2009 год. спрямо декември 2008 год. е с 5,4%, и с 6,6 % в пътническите превози. Тенденцията се запазва през цялата 2009 год., като през м. декември спадът в товарните превози е 15,3 %, а при пътническите превози  с 1,8 %. Намалените превози на товари и пътници дават пряко отражение върху извършената работа по железопътната инфраструктура.

ДП „НКЖИ” отчита за 2009 год., спрямо 2008 год., намаляване на превозната работа с 10,2% във влаккилометри, с 20,0% в брутотонкилометри и с 18,6% на реализираните приходи от инфраструктурни такси.



		

ГОДИНИ

		Натурални и стойностни измерители



		

		Влаккилометри

		Брутотонкилометри (хил.)

		Приходи от инфр. такси (хил.лв.)



		2008 г.

		35 075 182

		17 199 336

		125 072



		2009 г.

		31 511 565

		13 753 178

		101 774



		Изменение 2009/2008 (%)

		-10,2%

		-20,0%

		-18,6%







Отчетените влаккилометри и брутотонкилометри и приходи от инфраструктурни такси за четирите месеца на 2010 год., сравнени със същия период на 2009 год. и 2008 год. са показани в следващата таблица:



		

ПЕРИОДИ

		Натурални и стойностни измерители



		

		Влаккилометри

		Брутотонкилометри (хил.)

		Приходи от инфр .такси (хил.лв.)



		към 30.04.2008 г.

		11 403 159 

		5 618 899 695

		40 693



		към 30.04.2009 г.

		10 348 413

		4 523 531 267

		33 057



		към 30.04.2010 г.

		9 908 994

		4 292 114 827

		29 120



		Изменение 2009/2008 в(%)

		-9,3%

		-19,5%

		-18,8%



		Изменение 2010/2009 в(%)

		-4,2%

		-5,1%

		-11.9%



		Изменение 2010/2008 в(%)

		-13,1%

		-23,6%

		-28,4%







За четирите месеца на 2010 год. в сравнение със същия период на 2009  год.  реализираните приходи от инфраструктурни такси са с 3 937  хил. лв. по-малко или с 11.9%. Отражение в размера на реализираните приходи от такси през 2010 г. дава и влязлото в сила ПМС № 327 за нов размер на таксите за товарни превози (намаление с около 20%) в изпълнение изискванията на Директива 2001/14, за прекратяване на процедура по санкциониране на България.



















І. Преглед на изпълнението на Антикризисната програма на ДП „НКЖИ” през 2009 година и първите четири месеца на 2010 година 

С цел преодоляване на последиците от кризата ДП „Национална компания Железопътна инфраструктура” разработи и прие:

· Антикризисен план за действие - ноември 2008 год.;

· Актуализиран план за действие към 31.03.2009 год. - одобрен от Министерския съвет с Решение по Протокол №17/30.04.2009 год.; 

· Актуализиран план за действие към 31.07.2009 год. - с приемане на допълнителни мерки за намаляване последствията от кризата.

Ефектът от прилагането на антикризисните мерки и постигнатите резултати през 2009 год. и първите четири месеца на 2010 год. се виждат от следващата таблица:



		№ по ред

		Мероприятия за намаляване на разходите

		Очакван ефект за 2009 

(в лева)

		Реализирана икономия  2009

 (в лева)

		% изпълнение  за 2009 

		Очакван ефект за 2010      

  (в лева)

		Реализирана икономия за  4-те месеца. на 2010     

  (в лева)

		% на изпълнение за  4-те  месеца  на 2010 



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



		1.

		Закриване на 13 бр. жп линии

		6 325 432

		 Отложено до решение на Министерски съвет



		2.

		Намаляване разходите за безплатно пътуване по жп мрежата

		335 670

		434 230

		129%

		2 000 000

		666 000

		33%



		3.

		Ползване на неплатен отпуск

		650 000

		1 204 296

		185%

		 

		 

		 



		4.

		Отказ от полагащите се 150 лв. срещу отпуск.

		30 000

		150

		1%

		 

		 

		 



		5.

		Замразяване на заплатите и спиране плащането на допълнителните възнаграждения и стимули по Вътрешните правила за работна заплата. 

		9 867 058

		11 425 155

		116%

		394 000

		134 000

		34%



		6.

		Промяна в политиката за обучение.

		336 000

		310 000

		92%

		107 630

		15 810

		15%



		7.

		Ограничаване на разходите за административни нужди

		513 939

		501 388

		98%

		642 424

		332 082

		52%



		8.

		Оптимизиране на персонала 

		3 916 134

		342 749

		9%

		5 296 800

		480 150

		9%



		ОБЩ ЕФЕКТ

		15 648 801

		14 217 968

		91%

		8 440 854

		1 628 042

		19%







Резултатите от прилагането на приетите мерки и постигнатия ефект от намаляване на разходите по актуализирания план за действие на Компанията за преодоляване на тежките последици от кризата през 2009 год. и четирите месеца на 2010 год. са следните:

1. Закриване на 13 бр. линии, които имат най-малко натоварване и носят най-голяма загуба за ДП „НКЖИ”. Очакван ефект 6 325 432 лв.

Тази мярка е замразена. Решението трябва да бъде взето на ниво МТИТС и Министерски съвет.

2. Намаляване разходите за безплатно пътуване по жп мрежата с планирани две мероприятия:

2.1 Отказ от картите за безплатно пътуване по жп мрежата .

2.2 Ползваните карти първа класа на 7% от персонала, за пътуване по жп мрежа, да се считат за карти ІІ класа. 

Общият ефект от двете мероприятия за 2009 год. е 434 230 лв. или 129%.

През 2010 година се очаква по-голям ефект от това мероприятие - 2 000 000 лв. Намалено е превозното разстояние, което е база за изчисление стойността на картите за безплатно пътуване от 70 км. на 50 км.

За четирите месеца на 2010 година ефектът е икономия от 666 000 лв. 

3. Ползване на неплатен отпуск. 

Изпълнението на тази мярка доведе до значителен ефект. Работниците и служителите подкрепиха инициативата „Моят подарък” за Компанията. Подадени са молби за ползване на неплатен отпуск в размер на 31 692 дни. 

През 2010 год. инициативата „Моят подарък за Компанията” отново е подновена, но към момента няма отчетен резултат. Очакваният ефект е в размер на 798 726 лв.

4. Отказ от полагащите се 150 лв. срещу отпуска за 2009 г. Ефектът е минимален.

5. 	Замразяване на заплатите и спиране плащането на допълнителните възнаграждения и стимули по вътрешните правила за работна заплата на ДП „НКЖИ” в централното управление и в регионалните поделения .

 Към 31.12.2009 год. от тази мярка е реализирана икономия в размер 11 425 155 лв. – изпълнение от 116% .

5.1. Замразяване на договорените индивидуални основни заплати на всички работници и служители в Компанията за 2009 год.

 Не беше реализирано:

· 10 % увеличение на трудовите възнаграждения на персонала по Бизнес плана от 01.07.2009 год.; 

· увеличение на социалната сума срещу ползван платен годишен отпуск. 

5.2. Ограничаване на трудовите възнаграждения  на ръководни служители, обвързани с договора за управление на Генералния директор. За 2009 г.ефектът от тази мярка е в размер на 66 071 лв. Тази мярка остава в сила и през 2010 год.

5.3. Спиране плащането на допълнителните възнаграждения по Вътрешните правила за работна заплата, от което  за 2009 год. е реализирана икономия в размер 288 000 лв. Тази мярка остава в сила и през 2010 год.

5.4. Намаляване % на допълнителното пенсионно осигуряване. От м.август 2009 г. допълнителното пенсионно осигуряване на персонала е намалено от 10% на 5% от минималната работна заплата, определена за страната. 

5.5. Намаляване на разходите за извънреден труд чрез промяна периода на сумираното отчитане на работното време от три на шест месеца – ефектът от тази мярка за 2009 г. е икономия в размер на  879 291 лв. спрямо 2008 год., т.е намаление от 71,1%. За 2010 год. ефектът ще се отчете след изтичане на първо полугодие.

5.6. Ограничаване списъците на длъжности, които получават допълнителен отпуск за  ненормиран работен ден и този на длъжности, за които се установява задължение да бъдат на разположение на работодателя. Тази мярка е в сила  от 01.04.2009 год. и доведе до реализиране през 2009 год. на 341 000 лв. икономия на средства за отпуск. Мярката продължава и през 2010 год. и се очаква да има общ икономически ефект в размер на 511 000 лв.

Изпълнението на мероприятията от Антикризисната програма даде възможност на ДП „НКЖИ” да отчете за 2009 год. намаление на разходите за възнаграждения и осигуровки на персонала спрямо отчет 2008 год. в размер на 5 462 000 лв. или с 3,4%. 

За първите четири месеца на 2010 год. ДП „НКЖИ” отчита намаление  в разходите за възнаграждения и осигуровки на персонала спрямо същия период на 2009 год. в размер на 1 811 000 лв. или с 3,5%.





6. Промяна в политиката за обучение.

След извършен обстоен анализ на курсовете за професионално обучение за 2009 година бяха определени курсовете от изключителна важност, като общия брой за 2009 година се намали с 97 курса. Изработи се и влезе в сила Актуализирана програма за обучение на персонала на ДП „НКЖИ” за 2009 год с промяна на учебните планове и програми.

Спряно е действието Стипендианската програма и Програмата за подпомагане при обучение и силно е ограничено прилагането на Стажантската програма.

В резултат на предприетите мерки е реализирана икономия в размер 310 000 лв.

За 2010 год. е променена изцяло политиката за обучение на персонала в ДП „НКЖИ”.   Курсове за обучение се провеждат само при доказана необходимост, организирани на място и без разходи за командировки.

Очакван ефект за 2010 година - 107 630 лв. 

Ефектът за четирите месеца на 2010 година е 15 810 лв. или 15% от очаквания ефект.

 7. Ограничаване на разходите за административни нужди.  

За изпълнението на това мероприятие от началото  на 2010 год. бяха одобрени нови лимити за неексплоатационни  разходи в ДП „НКЖИ” като разходи за: мобилни и стационарни телефони, представителни разходи, командировки на администрацията, гориво и пробег на служебните  автомобили и др.

За 2009 година, спрямо 2008 г., размерът на наблюдаваните разходи общо за Компанията е намален от 2 060 166 лв. на 939 434 лв. или с 54 %. 

През 2009 год. бяха  взети допълнителни мерки за намаляване разходите на гориво на леките служебни автомобили (със заповеди №№ 2073/ 31.07.09 г. и 2246/18.09.09 г.) и разходите за мобилни телефони (със заповеди №№ 2071 и 2072 от 31.07.09 г.), ефектът от които е показан по-горе.

За четирите месеца на 2010 год. е отчетено намаляване на наблюдаваните разходи на Компанията спрямо същия период на 2008 год. и 2009 год., което е видно в следващата таблица: 

		№ по ред

		ВИД РАЗХОД (в лева)

		Отчет за 4-те месеца на 2008 г.

 (в лева)

		Отчет за 4-те месеца на 2009 г.

(в лева)

		Отчет за 4-те месеца на 2010 г.

		% на изменение 2009/2008

		% на изменение 2010/2008

		% на изменение 2010/2009



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7

		8



		1.

		Представителни разходи

		34 607

		20 794

		3 709

		-40%

		-89%

		-82%



		2.

		Разходи за командировки в страната и чужбина на управителите

		1 383

		4 489

		1 171

		225%

		-15%

		-74%



		3.

		Разходи за командировки в страната и чужбина на администрацията 

		253 742

		161 065

		81 853

		-37%

		-68%

		-49%



		4.

		Разходи за мобилни телефони

		195 224

		122 672

		77 792

		-37%

		-60%

		-37%



		5.

		Разходи за гориво на леки автомобили

		133 320

		77 136

		43 295

		-42%

		-68%

		-44%



		ОБЩ ЕФЕКТ

		618 276

		386 156

		207 820

		-38%

		-66%

		-46%







8. Оптимизиране на персонала

През цялата 2009год. се извърши регулярно намаление на персонала, след обстоен анализ на резервите и възможностите във всички дейности на ДП „НКЖИ”. 

За цялата 2009 година е постигнато намаление на персонала по разписание на длъжностите с 1230 бр. 

Оптимизацията е осъществена чрез одобряване на три щатни разписания през 2009 год., като намалението на щатните бройки е както следва :

· На 01.01. 2009 год.  с 390 щатни бройки;

· На 01.04. 2009 год.  с 358 щатни бройки;

· На 01.11. 2009 год.  с 187 щатни бройки;

· На 01.01. 2010 год.  с 295 щатни бройки.

На 01 ноември стартира административната и организационна реформа в ДП „НКЖИ”, като са направени промени в управленската и организационна структура на компанията за периода  2009 г./2010 г. и се извърши оптимизиране на персонала в три етапа.

СТРУКТУРНИ И ОРГАНИЗАЦИОННИ ПРОМЕНИ 



На централно ниво (в Централно управление на ДП „НКЖИ”) са извършени следните структурни промени:

· Закрити са 5 дирекции;

· Намалени са отделите с 27 бр.;

· Намалени са регионалните структури към Централно управление с 26 бр.;

· Намален е броя на регионалните поделения от 23 бр. на 21 бр.

Числеността на персонала в централно управление е намалена с 55,2% като от 625 бр. остават 280 бр. 



На Регионално ниво (в регионалните поделения):



Утвърдени са нови функционални структури за регионалните поделения със следните промени: 

· Намален е броя на отделите в ръководствата на поделенията;  

· Премахната е от структурата длъжността „Заместник- директор”;

· Премахнати са административни служби и длъжности в производствените звена; 

· Намалени са нивата на управление.



В резултат на извършените структурни и организационни промени е намален административен, управленски, обслужващ и технически персонал, непряко свързан с основната дейност.



ОПТИМИЗИРАНЕТО НА ПЕРСОНАЛА СЕ ИЗВЪРШИ В ТРИ ЕТАПА:



ПЪРВИ ЕТАП - Оптимизиране на персонала в Централно управление  и намаляване на административно-управленски персонал в регионалните поделения на ДП "НКЖИ";

ВТОРИ ЕТАП - Оптимизиране на персонала в регионалните поделения (намаляване на административен и обслужващ  персонал); 

ТРЕТИ ЕТАП  - Оптимизиране на персонала в регионалните поделения  от 01.04.2010 год. (намаляване на административен и технически персонал персонал и извеждане на дейности, свързани с охрана, дезинфекция, почистване, озеленяване и ремонт на сгради). 

Процеса по преструктуриране и оптимизиране към 30.04.2010 год. завърши при следния резултат – списъчния състав на персонала в началото на реформата от 15 364 бр. стана 14 882 бр., което е намаление с 482 бр. Продължава процедурата по освобождаване на персонал. 



Общо очакван резултат от І-ви, ІІ-ри и ІІІ-ти етап – намаление с 789 бр.

Очакваният икономически ефект в годишен размер е 6 240 000 лв.



ПОСТИГНАТИ РЕЗУЛТАТИ ОТ МЕРОПРИЯТИЯТА ПО АНТИКРИЗИСНАТА ПРОГРАМА НА ДП «НКЖИ» ЗА ПЕРИОДА декември 2008 г.– април 2010 г.

В резултат на антикризисните мерки и административната реформа за целия наблюдаван период от разписанието на длъжностите на ДП «НКЖИ» са намалени 1471 бр.

· Освободен персонал поради пенсиониране – 659 бр.

· Съкратен персонал – 370 бр.

     ОБЩО ОСВОБОДЕН ПЕРСОНАЛ - 1029 бр.

Реализирана икономия от мероприятията за намаляване на разходите по Антикризисната програма на ДП «НКЖИ» за периода 2008г. – април 2010 г.

 

· От оптимизиране на персонала– 822 899 лв.

· От замразяване на заплатите и спиране изплащане на допълнителни възнаграждения и стимули по Вътрешните правила за работна заплата – 11 559 155 лв.

· От ограничаване на разходите за административни нужди – 833 470 лв.

· От намаляване разходите за безплатно пътуване по жп мрежата – 1 100 230 лв.

· От ползване на неплатен отпуск и отказ от социални средства срещу отпуск– 1 204 446 лв.

· От промяна в политиката на обучение – 325 810 лв.



Общо реализирана икономия – 15 846 010 лв.	

ІІ. Допълнителни мерки за намаляване на разходите и очакван резултат от реализацията им

С решение на Управителния съвет  (Протокол №146 /08.06.2010 год.) е приета ПРОГРАМА за предстоящи действия за оптимизиране на персонала в ДП „НКЖИ„ за периода м.юни – м. декември 2010 г. В нея е предвидено:

1. Закриване на 13 бр. жп линии, които имат най-малко натоварване и носят най- голяма загуба за ДП „НКЖИ”.

		№ по ред

		НАИМЕНОВАНИЕ НА ЛИНИЯТА



		 

		 



		1

		Калотина-Станянци 



		2

		Алдомировци-Бели брег



		3

		Вакарел-Чукурово



		4

		Ясен-Черквица 



		5

		Левски-Троян



		6

		Девня-Кардам 



		7

		Кремиковци–Обединена-Яна-Мус



		8

		Димитровград-Подкова



		9

		Дупница-Бобов дол 



		10

		Кюстендил-Гюешево 



		11

		Радомир-Гюешево 



		12

		Ямбол-Елхово 



		13

		Самуил-Силистра 







































Очакван ефект е намаление на 600 бр. персонал, зает в поддръжката на тези линии и         икономия на разходи в годишен размер - 6 300 х.лв.

Тази мярка е заложена в актуализирания антикризисен план за действие, но решението трябва да се вземе на ниво МТИТС и Министерски съвет. 

2. Преминаване на самоиздръжка на Поделение „ Електроразпределение”  

С решение № Л-327 от 17.05.2010 ДП „ НК ЖИ„ получи лиценз № Л-327-19 17.05.2010 от ДКВЕР за разпределение на тягова елекроенергия и беше одобрен представения Бизнес план за 2010 -2014 год. 

Очаква се утвърждаване на цената за разпределение на тяговата  електроенергия от ДКЕВР въз основа на одобрения Бизнес план за 2010-2014 год., след което ЕРП ще премине на самоиздръжка.

В поделение Електроразпределение работят 1269 бр. персонал. След преминаване на самостоятелна издръжка, от разходите за средства за работна заплата и осигуровки на Компанията ще отпаднат 13 600 х.лв. в годишен размер.

3. Освобождаване на персонал в процедура и финализиране на структурната и организационна реформа, стартирала в м. ноември 2009 г.

Ще бъдат освободени  204 бр. , което ще намали разходите за персонала с 1 731 х.лв. 

4. Окончателно извеждане на дейности, непряко свързани с основната дейност – почистване, охрана, дезинфекция, ремонт на сградна инфраструктура и озеленяване.

До края на 2010 година се предвижда окончателно закриване или извеждане на дейностите, непряко свързани с основната дейност – почистване, охрана, дезинфекция, ремонт на сградна инфраструктура и озеленяване, от където ще бъдат освободени още 227 бр. персонал.

С тази мярка ще бъдат намалени разходите с 1 800 х.лв.

5. Пресъоръжаване на прелезни устройства

В програмата за пресъоръжаване на прелезни устройства за 2010 година е предвидено да бъдат автоматизирани 7 бр. прелези. Това ще доведе до освобождаване на 30 бр. персонал – 213 х.лв. намаление на средствата за работна заплата и осигуровки.

6. Промяна в организацията на работа на телексните центрове и персонала в АТЦ

Използването на съвременни телекомуникационни средства дава възможност да се преогледат работните места и организацията на работа в телексните` центрове, без да се нарушава осигуряването на информация.

Ще бъдат обследвани и работните места на персонала, зает в АТЦ, което ще доведе до намаляване на 50 бр. и освобождаване на 522 х.лв. разходи за издръжка на персонала.

7. Закриване на свободни щатни бройки за жп работници и преминаване на гъвкав режим и сезонно наемане на работници по поддържането на железния път и съоръженията.

Незаемането на 70 щатни бройки ще доведе до икономия на разходи в размер на 634 х.лв.

Наред с визираните мерки за намаляване на разходите за дейността и персонала, Ръководството предприе и води преговори със Синдикатите за временни ограничения в постигнатите  договорености по КТД и социалната политика, както и обсъждането им в регионалните поделения с представителите на работниците и служителите, синдикалните ръководства по места.

Програмата, предложена на Синдикатите предвижда:

· Оптимизиране на персонала чрез промени в организацията на работа;

· Промяна в политиката на обучение, с цел свеждане до минимални разходи – обучение на място, без разходи за командировка;

· Замразяване на основните заплати;

· Ограничаване прилагането на ВПРЗ, чрез замразяване изплащането на някои допълнителни възнаграждения и временно намаляване на договорените размери;

· Активизиране на инициативата за ползване на неплатен отпуск;

· Временни ограничения по приетата Социална програма – отпускане на помощи, предоставяне на ваучери и други.



ІІІ. План за действие

		ОПЕРАТИВЕН ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ

ПО ПРОГРАМА



		 за оптимизиране на персонала в ДП "НКЖИ"

за периода м.юни – м. декември 2010 год.



		№ по ред

		Мерки/ Стъпки за реализация

		Брой персонал

		Срокове

		Отговорници



		1

		Закриване на 13 бр. жп линии, които имат най-малко натоварване и носят най-голяма загуба за ДП " НКЖИ " - около 6,3 млн. лв.

		600

		След решение на Министерски съвет

		 



		1.1

		Актуализиран отчет за загубите от издръжката на предложените 13 жп линии

		 

		15.7.2010

		Директор на УДВК, Директор Финанси и УС, Рък. отдел УЧР 



		1.2

		Мотивирано предложение до Министъра на транспорта за обсъждане и внасяне в МС

		 

		31.7.2010

		Директор на УДВК, Директор Финанси и УС, Рък. отдел УЧР, Главен юрисконсулт 



		№ по ред

		Мерки/ Стъпки за реализация

		Брой персонал

		Срокове

		Отговорници



		2

		Преминаване на самоиздръжка на Поделение „Електроразпределение”  

		1269

		 ІV –то тримесечие 2010г.

		 



		2.1

		Утвърждаване на цена за разпределение на тягова  електроенергия от ДКЕВР въз основа на одобрен Бизнес план за 2010-2014 год 

		 

		15.10.2010

		Директор ЕРП, Директор Финанси и УС, Главен юрисконсулт



		2.2

		Актуализиране на Бизнес плана за 2010-2014 год., на основа на утвърдената цена за разпределение на тягова  електроенергия от ДКЕВР 

		 

		31.12.2010

		Директор ЕРП, Директор Финанси и УС



		3

		Освобождаване на персонал в процедура и финализиране на структурната и организационна реформа, стартирала в м. ноември 2009 г.

		204

		ІІІ–то тримесечие 2010г.

		Директорите на централни и регионални поделения, Ръководител отдел УЧР



		4

		Окончателно извеждане на дейности, непряко свързани с основната дейност – почистване, охрана, дезинфекция, ремонт на сградна инфраструктура и озеленяване.

		227

		ІV- то тримесечие 2010г.

		Директорите на поделения, Ръководител  отдел УЧР, Главен юрисконсулт



		5

		 Пресъоръжаване на прелезни устройства - 7 бр. прелези

		30

		30.10.2010

		Директор поделение "СТ", Директор поделение "УДВК"



		6

		Промяна в организацията на работа на телексните центрове и персонала в АТЦ

		50

		ІV- то тримесечие 2010г.

		 



		6.1

		Формиране на работна група  за промяна в организацията на работа и за оптимизиране по работни места

		 

		1.7.2010

		Директор поделение "СТ", Директор поделение "УДВК", Ръководител  отдел УЧР, Главен ревизор



		6.2

		Решение за въвеждане на нова организация на работа 

		 

		30.10.2010

		Директор поделение "СТ", Директор поделение "УДВК", Ръководител  отдел УЧР, Главен ревизор



		6.3

		Въвеждане на новата организация 

		 

		1.1.2011

		Директор поделение "СТ", Директор поделение "УДВК", Директори на рег. поделения ССТ и УДВГД,  Ръководител  отдел УЧР



		7

		Закриване на свободни щатни бройки за жп работници и преминаване на гъвкав режим и сезонно наемане на работници по поддържането на железния път и съоръженията.

		70

		 ІІІ–то тримесечие 2010г.

		 



		7.1

		Анализ на работните места със свободни позиции 

		 

		25.6.2010

		Директор поделение "ЖПС", Директори на ЖПС, Ръководители на отдели ЧР



		7.2

		Корекции в щатни разписания 

		 

		1.7.2010

		Директор поделение "ЖПС", Директори на ЖПС, Ръководител  отдел УЧР



		

		

		

		

		













Общо до края на годината Програмата предвижда да се освободят 2 450 бр. Проектната численост в началото на 2011 г. следва да бъде 12 400 бр. персонал. С това ще постигнем намаление с 20 % на числеността на персонала спрямо декември 2009 година.



Икономическият ефект от допълнителните мерки е разчетен на 24 800 х.лв. в годишен размер.
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